附件4

项目实施方案编写提纲

一、工作开展必要性（硬性要求、要有依据）

重点说明项目背景、依据（需提供相关依据性文件）。

二、项目实施主要内容（要具体）

明确说明项目实施的主要内容以及与本部门（单位）职责的符合性。
三、工作计划

提出阶段性计划，包括相关的工作时间、工作内容、人员配备、资金安排等。
四、预算编制（要精细）

需注意以下几点：一是测算依据。各项测算依据需充分、明确、合理；二是支出明细。预算支出明细需细化、详尽、清晰；三是预算编制需准确。四是不可列支不符合要求的相关费用。如事业发展性项目预算列支公务接待费、物业管理费、水电费等（该部分费用已在运转性支出予以保障）

五、绩效目标（要可考核）

需明确项目预期产出成果及效益，包括绩效总目标，产出指标（数量指标、质量指标、时效指标、成本指标）、效益指标（经济效益指标、社会效益指标、生态效益指标、可持续性影响指标）、满意度指标（服务对象满意度指标）。

前期工作情况

简要说明项目前期准备工作情况，如有无充分的前期调研论证等。

保障措施

简要说明为确保项目顺利实施，相应的保障措施或制度。


